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 مقدمة: 

 أجمعية، أما بعد..الحمد لله رب العالمين، وأفضل الصلاة وأتم التسليم على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه 

ة إلى تبني  مع التطور المتلاحق في عااالم امعمااا  في مجااالاختااا ايختلفااة في الاطاااعين الخاااا والعااام والاطاااج الخيرن، وانحياااح جميع المن مااا  النااا حاا 

ين وموظفين،  ان لا بد  خطط بعيدة المدى تتضااااااامن تحايق أيداف مبيرة ومساااااااتمرة، وتاخذ بعين الاعتبار وجود منافساااااااين وشااااااار ا ، وعملا  ومورد

 م. 2024م / 2020أن تطلق مبادرة بنا  خطة استراتيجية للجمعية للأعوام  جمعية الجارودية الخيريةل

في بنا  الخطة، و لك لشااموله جميع أطشااطة الجمعية، ولسااهولة فهمها من عبل المعنيين ضتا، إ ااافة  فايفرفي خطتنا الاسااتراتيجية تم اعتماد نمو   

 :ضتذه الخطةإلى بساطة متابعتتا ومتابعة امطشطة المتعلاة ضتا. وايجالا  التي تم اعتماديا 

اميااداف والمبااادرا  من أجاال تحاق ر ااااااااااااااا العنااايااة بعملا  الجمعيااة من دمساااااااااااااتفياادين وداعمين وعاااملين : في يااذا الجاااناا  تحاادد  مجااا   -1

وداعمي الجمعياة ماادياا ومعنو اا، وموظفاتاا الاذين لسااااااااااااا ى الجمعياة   الجمعياة، مساااااااااااااتفيادن عملا  الجمعياة ويم امطراف  ا  العلاعاة من 

 للمواحنة بين طموحاختم من جهة مهامهم من جهة أخرى.

  الجمعية، وتاديم خدما  بجودة أعلى وساارعة عصااوى، مما تضاامن  : وتتضاامن اميداف التي تصاا  في تحسااين أداالجمعية أدا تحسااين  -2

 بنا  وتحسين اللوائح وامن مة والتعليما  وامدلة وغيريا بما يحاق الجودة المطلوبة ونيل ر ا المستفيدين والداعمين والعاملين.

جهيزا  تكون عادرة ومؤيلة لتاديم الخدما  التي  تحسين بيئة العمل: و تمثل يذا ايجا  في إيجاد بيئة عمل مناسبة من حيث المكان والت  -3

 تنفذيا الجمعية وإمكانية تطو ريا والتوسع فاتا.

تم تحااديااد اميااداف التي تجساااااااااااااا  الجمعيااة خمرا  جاادياادة، وتجساااااااااااااا  العاااملين معااارف ومهااارا   ايجااا التطو ر والتاادر اا : في إطااار يااذا  -4

 بماااا ينعجت على ح اااادة عااادد ايخااادومين، وح اااادة عااادد الخااادماااا  التي توفرياااا  
و
 وممياااا

و
جاااديااادة، تؤيااال الجمعياااة للتوساااااااااااااع في خااادمااااختاااا نوعياااا

 الجمعية لهم.

موعااة اميااداف التي لعنح إيرادا  الجمعيااة وتنميااة موارديااا الماااليااة مااااباال تخفي  في الجاااناا  المااالي: و رمن على نمو مواحنااة الجمعيااة ومج -5

المصااار ب بما لا يعيق عمل الجمعية، و جتساا  يذا المن ور أيميته من أطشااطة الجمعية وجودختا تتوعب على وفرة الموارد المالية الكافية  

 لتاديم يذه الخدما .
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 أهداف الجمعية: 

 
ً
 الأهداف التي أنشئت من أجلها الجمعية.  –أولا

 هي اميداف التي تم اعتماديا عند تاسيت الجمعية، و تضمنتا ن امها امساس ي، وهي

راتيجية   الرؤية، الرسالة وَالأهداف الاست

 الرؤية:

 نحو مجتمعٍ راقٍ، متكاملٍ ومتكافل.

 رسالتنا:

 المشاريع والمرامج وامطشطة التنمو ة. توفير بيئة صالحة لفعل الخير واستمرار ة العطا  عن طر ق

 من أهدافنا:

 مساعدة ايحتاجين وَمد يد العون لهم في أموريم التي منتا: .1

 إرشاد وَمتابعة شؤون المطلاا  وَامرامل واميتام والمرض ى والمعوح ن. •

 رعاية ومتابعة  ون الاحتياجا  الخاصة ومبار السن ودمجهم بايجتمع. •

 مساعدا  طارئة لمنكوبي الحوادث والكوارث الطبيعية وترميم المناح .تاديم  •

 تحسين جودة مرافق البلد … .2

 الارتاا  بايجتمع من خلا  رفع المستوى المعيش ي والصحي والتعليمي والثاافي مفراده. .3

 بالفعاليا   .4
و
صِلا ا، مُتَّ

و
ا مترابط  والإنجاحا . النتوض بايجتمع ليكون مؤسساتيًّ

 إطشا  مفا ا  لايادة الجمعية و مان استمرار تادمها للأفضل. .5

 معاملاختا. وأتمتهتطو ر الخدما  المادمة من الجمعية  .6

 تنمية موارد الجمعية البشر ة والمادية والعينية. .7

 تبني مشاريع  ا  جودة عالية لخدمة البلد. .8

 إعامة ندوا  ودورا  لتاييل وتطو ر امفراد. .9

 :كما هي في الخطة الأهداف الاستراتيجية –ثانيا 

  يدفا استراتيجيا، 6، وتتكون من د 2024/ 2020دهي اميداف التي لس ى إلى تحايق اميداف الرئيسية، وهي محور الخطة الاستراتيجية للفترة 

 سيتم تحاياها بمشيئة الله لعالى مع نتاية مدة يذه الخطة الاستراتيجية.

 العمل المؤسس ي لتحايق الاستارار الإدارن ورفع مفا ة التشغيل والاستدامة وسهولة عياس امدا الانتاا  إلى  -1

 تطو ر ورفع مفا ة العاملين بالجمعية من أجل تحايق رؤ تتا ورسالتتا -2

 إطشا  بنية تحتية تتناس  مع احتياجا  وطموحا  الجمعية -3

 رفع درجة ر ا المستفيدين عن خدما  الجمعية -4

 العناية والايتمام بالداعمين والمتطوعين واستاطاب المن د منتم -5

 ح ادة إيرادا  الجمعية والرعابة على النفاا  بما يضمن تحايق فائ  مالي -6
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 SWAT: (سوات) التحليل الرباعي

وتم توحيع يذه النما   على جميع تم عمل وثائق خاصاااااااااااااة بنمو   ساااااااااااااوا  الذن يتضااااااااااااامن تحديد نااا الاوة والضاااااااااااااعب، والتنبؤ بالفرا وايخاطر ايحتملة، 

عشاارون يدفا فرعيا  موظفي الجمعية، وتمت لعبئتتا وإعادختا لإدارة التخطيط، وفي  ااواتا تمت صااياغة اميداف الاسااتراتيجية للجمعية، وعد ورد إلينا داثنان و 

بعة أيداف فرعية أخرى اشااااااتملت على أتمتة العمل بالجمعية  ثم تم تضاااااامينتا في سااااااتة أيداف اسااااااتراتيجية، وسااااااايمت الإدارة التنفيذية والتخطيط ب  ااااااافة أر 

   وتطبيق أن مة الجودة وغيريا.
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 فريق التخطيط:

 مجاله في الخطة  المؤسسة  وظيفته الاسم  م

 إعداد الخطة درئيت الفر ق  جمعية الجارودية الخيرية التخطيط والجودة جاسم محمد المعلم   1

 الشئون الإدار ة  جمعية الجارودية الخيرية والجودةالتخطيط  علي مكي آ  ويي   2

 المالية جمعية الجارودية الخيرية أمين الصندوق  صادق حسين آ  عر ن  3

 المالية جمعية الجارودية الخيرية محاس  مرتض ى الفارس   4

 تانية المعلوما  جمعية الجارودية الخيرية تانية المعلوما  حسن علي آ  ويي   5

 التسو ق وتنمية الموارد جمعية الجارودية الخيرية التخطيط والجودة عبدالله ايحروسفاطمة   6

 التسو ق وتنمية الموارد جمعية الجارودية الخيرية سجرتير تنفيذن ح ن  حسن المعلم   7

 

 :التي تم اتباعهامنهجية التخطيط الاستراتيجي 

 الجارودية الخيريةجمعية اعتماد عرار بنا  خطة استراتيجية ل -1

 لشجيل فر ق التخطيط  -2

 مراجعة التاار ر السنو ة للجمعية لماارنة ما جا  فاتا مع اميداف المنشودة. -3

 الاطلاج على تجارب وأطشطة المؤسسا  المشاضتة وما تادمه من خدما . -4

 للجمعية.مشارمة فر ق عمل الجمعية درجا  وطسا   بو ع اميداف والتصورا  المستابلية  -5

 الاجتماج مع عيادا  الجمعية وايجلت التنفيذن لها. -6

 توحيع استبيان على بع  المستفيدين مخذ آرااتم ومعرفة احتياجاختم وطلباختم من الجمعية. -7

 مراحل بناء الخطة:

 بنا  رؤ ة الجمعية واعتماديا من مجلت الإدارة -1

 بنا  رسالة الجمعية واعتماديا من مجلت الإدارة -2

 لايم امساسية للجمعية واعتماديا من مجلت الإدارةتحديد ا -3

 من عبل الموظفين لعبئة نما   سوا  دنااا الاوة والضعب الفعلية، والفرا وايخاطر ايحتملة  -4

 تحديد عوامل وملامح النجاح. -5

 تحو ل سوا  إلى أيداف -6

 إ افة أيداف الإدارة التنفيذية وتوجاتا  ايجلت التنفيذن -7

 اتيجيةإعداد الخطة الاستر  -8

 

 عوامل النجاح الأساسية:

 رعاية ايحتاجين ودعم امسر.إن الجمعية تادم خدما  شاملة في مجا   -1

 .في محاف ة الاطيب وجود سمعة جيدة للجمعية لدى ايجتمع ايحلي والمؤسسا  ايختلفة -2

 وجود شرا ا  فاعلة مع مؤسسا  متخصصة لسايم في تكامل عمل الجمعية. -3
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 النجاح:ملامح 

 س ي الجمعية إلى تنويع مصادر الدخل لديتا. -1

 بنا  أن مة ولوائح ولعليما  تضع الجمعية على المسار الصحيح -2

 ستفيدن الجمعيةايتمام الجمعية بتاديم خدما  متخصصة ومتنوعة لم  -3

 وعوف المؤسسا  الحكومية واميلية إلى جان  الجمعية ومساندختا لها -4

 فا ة وفعالية عالية.اختيار الجمعية لكوادر  ا  م -5

 

 استراتيجيات وسياسات العمل:

 استراتيجيات النمو:

، حيث سااايتم  أو مكان العمل  لشاااتمل الخطة الاساااتراتيجية في مع مها على اساااتراتيجية النمو والتوساااع ساااوا  في أعداد المساااتفيدين أو نوج الخدما 

، مما أنتا سااااااااااااتؤساااااااااااات لخدما  جديدة تخدم  الجاروديةبمشاااااااااااايئة الله لعالى رفع أعداد المسااااااااااااتفيدين من خدما  الجمعية ومضاااااااااااااعفتتا في محاف ة 

 ... مما أن الجمعية ستؤست لضمان ح ادة موارديا المالية سوا  من الداعمين أو من خلا  الاستثمارمستفيدن الجمعية

 ار:استراتيجيات الاستقر 

بع  الخدما  المتصالة بمرامج التوعية والتثايب والحفل الختامي  بنوعية يتعلق  فيماساتطبق اساتراتيجية الاساتارار دالاساتمرار في الو اع الحالي  

 .للأطشطة

 استراتيجيات الانكماش:

 من جية الانجماش أو الانحساااااااااار في تخفي  يجم العمليا  في المعاملا  الروتينية و سااااااااايتم تطبيق اساااااااااتراتي 
و
تحو ل العمل الروتيني إلى الموظفين بدلا

 مجلت الإدارة وايجلت التنفيذن على أن تكون تحت رعاية من عبل المدير التنفيذن أو من ينوب عنه.

 سياسات العمل:

لتمجين   والتوعياةطشااااااااااااار ودعم المعرفاة هاا وبرامجهاا و ومشااااااااااااااريع تااأعلى مساااااااااااااتو اا  الجودة في مباادراخ خادمااختاا بتااديم جمعياة الجاارودياة الخيرياةتلتزم 

 .والحاجةبالفار المتعلاة من مواجهة التحديا  ايجتمع ايحلي 

والعمل بشااااااكل مسااااااتمر  الذن ساااااايتم اعتماده وتطبياه بالجمعية،  الالتزام بالمتطلبا  الاانونية ومتطلبا  المواصاااااافة الاياسااااااية لن ام إدارة الجودة

 لعن ن امدا  المؤسس ي للجمعية.يداف بما يسهم في لمستمرة لتاييم امدا  وتحايق ام اعلى تحسين الن ام من خلا  المراجعة 

المساااتفيدين  بما يلبي احتياجا   عالية جودةوالتوعية بمساااتو ا  طشااار ودعم المعرفة وبرامج متميزة، و  اساااتدامة تاديم مبادرا  مشااااريع العمل على

 .ئناو حاق أفضل مستو ا  الر ا لهم و لك من خلا  الالتزام بايمنا المؤسسية وعملياتنا ومتابعة أدا ، و فوق توععاختم والداعمين

  مساااتفيدن الجمعيةرعاية  في مجا  الإدار ة والفنيةبفاعلية ومفا ة في بنا  يو ة مؤساااساااية تتبنى أفضااال الممارساااا   الجمعية اشااارام جميع موظفي

مساااااااااااتوى الجودة الذن تادمه نحو  المساااااااااااتفيدين والداعمينترسااااااااااايئ انطباج دائم لدى  والعمل علىايجتمعية  والمساااااااااااؤولية والتوعيةالمعرفة ولعن ن 

 الجمعية.
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واقع والمأمول   الفجوة بين ال

يا 2024وبين ما نطمح لتحاياه من خلا  الخطة بنتاية عام  2019لا شك أن ينام فجوة بين الواعع الحالي للجمعية مما يو في نتاية 

 يلي أيم الفجوا  التي لس ى الجمعية إلى سديا:  وفيما

واقع الحالي  العنصر م  بنهاية الخطة  ال

 200 60 المستفيدون   1

 90 22 الموظفون   2

 000,0009, 6,096,612 الإيرادا     3

 6,000,000 2,405,498 المصروفا    4

 80 20 متنوعة أطشطة   5

 60 40 أعضا  الجمعية العمومية   6

 25 0 أعضا  شرف وفخر ون   7
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 تفصيل الخطة 

 اميداف الاستراتيجية

والمشاريع 
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 الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداءتحقيق الانتقال إلى العمل المؤسس ي ب 1 الهدف الاستراتيجي

 إعادة هيكلة البناء الداخلي للجمعية من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحيات 1 الهدف الفرعي

 الجمعية حدد الوحدات والأقسام وأنشطة هياكل تنظيمية للجمعية ت بناء   1 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 *   *    *    * المستهدف المطلوب

 %100   %90    %66    %66 نسبة المتحقق

 ايجلت التنفيذن  جهة القياس الإدارة التنفيذية  الجهة المساندة التخطيط  المنفذةالجهة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   ييا ل  3 2024ويعد  في  2022ويعد  في  2020 ينايريتم بناؤه في  هيكل عام حالي 

   ييا ل  3 2024ويعد  في  2022ويعد  في  2020يتم بناؤه في الربع امو   هيكل لكل إدارة 

   نتائي  1 2024و جتمل في  2020يتم بنا  ييكل متوعع في الربع امو   هيكل نهاية الخطة 

     

     
 

 التوصيات
حس  الاحتيا ، وييكل لكل وحدة أو عسم إدارن، وييكل متوعع لعمل الجمعية عند نتاية  نوص ي ببنا  ثلاثة ييا ل تن يمية يكون أحديا ييكل للعمل الحالي يتم تحديثه سنو ا 

 الخطة. 
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 الانتقال إلى العمل المؤسس ي لتحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداء 1 الهدف الاستراتيجي

 الداخلي للجمعية من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحياتإعادة هيكلة البناء  1 الهدف الفرعي

 كل من له علاقة بالجمعية بحقوق وواجبات  المتعلقةبناء اللوائح والنظم الداخلية الناظمة لعمل الجمعية   2 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100   %90    %80  %75 %70 %50 نسبة المتحقق

 مجلت الإدارة  جهة القياس جميع الإدارا الإدارة التنفيذية و  الجهة المساندة التخطيط والجودة  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/1/20 لشمل اللوائح المتعلاة ب دارة الموارد البشر ة دشؤون موظفين، تدر  ، توظيب...   الموارد البشرية

   30/2/20 لشمل لوائح الإيرادا  والمصروفا  وإجرا ا  الصرف...   اللائحة المالية

   30/3/20 لشمل على لوائح تضمن سير العمل بشكل سليم ومعالجة امخطا  وايخالفا   العقوبات والجزاءات

   30/4/20 لشمل لوائح المستفيدين وشروا الحصو  على الخدمة وآليا  تاديمها  مستفيدون وخدمات

   30/5/20 بنا  لائحة الاستثمار وتنمية الموارد المالية بالجمعية  الاستثمار

   30/6/20 ولشمل تن يم عمل جميع امطراف  ا  العلاعة بالعمل التنفيذن للجمعية  تنظيم العمل
 

 التوصيات

 عدم وجود إدارة موارد بشر ة فعالة

 

 
 

  



 30من  11صفحة  

 

 

 العمل المؤسس ي لتحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداءالانتقال إلى  1 الهدف الاستراتيجي

 إعادة هيكلة البناء الداخلي للجمعية من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحيات 1 الهدف الفرعي

 بناء وصف لكل وحدة إدارية بالجمعيةلكل وظيفة بالجمعية، إضافة إلى بناء الوصف الوظيفي   3 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %75 %70 %50 نسبة المتحقق

 التخطيط والجودة  جهة القياس جميع الإدارا   الجهة المساندة الموارد البشر ة الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/2/20 بالجمعية بنا  وصب وظيفي لكل وحدة أو عسم إدارن أو فني  وصف الوحدات 

   30/3/20 بنا  وصب وظيفي لكل وظيفة موجودة بالهيكل الإدارن للجمعية  وصف كل وظيفة

   30/6/20 تحديد مهام  ل موظب بنا  على الوصب الوظيفي له مهام الموظفين 

     

     

     
 

 التوصيات

 جديدة تجثيب تدر   وتطو ر الكادر الوظيفي ولعن نه بكوادر 

 

 
 

  



 30من  12صفحة  

 

 

 الانتقال إلى العمل المؤسس ي لتحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداء 1 الهدف الاستراتيجي

 بناء نظام يحقق متطلبات الحصول على شهادة الجودة )الأيزو( 2 الهدف الفرعي

 المؤسس ي والحصول على شهادة الجودة )الأيزو( مشروع الاعتماد   4 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية والشرمة المانحة جهة القياس التخطيط والجودة  الجهة المساندة جميع الإدارا   الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/6/20 أطشطة الجمعية الحالية بنا  ن ام جودة يتضمن  افة  بناء نظام جودة

 30،000  30/7/20 التوعيع على عاد من إحدى الشر ا  المانحة لشهادة امينو  الشراكة مع المانح 

   30/7/20 عمل دورا  وورش عمل للعاملين لتدر   العاملين على إجرا ا  ونما   الجودة تدريب العاملين 

     

     

     
 

 التوصيات

 العاملين على أن مة الجودةتدر   

 

 
 

  



 30من  13صفحة  

 

 

 تطوير ورفع كفاءة العاملين بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها ورسالتها 2 الهدف الاستراتيجي

 ( ساعة تدريبية سنويا45حصول كل موظف بالجمعية على ) 1 الهدف الفرعي

 العاملين على رأس العمل مشروع تدريب   5 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 التنفيذسنوات 

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %75 %50 %25 %100 %75 %50 %25 %100 %75 %50 %25 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس الموارد البشر ة الجهة المساندة التدر   دالتخطيط والجودة  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   برامج  9 للموظفين ضتدف تحسين أدا  العمل سنو ة عمل برامج تدر بية داخلية  تدريب داخلي 

 120،000  برامج  9 تايمها جها  خارجية  سنو ة إشرام العاملين بدورا   الدورات الخارجية 

     

     

     

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

  



 30من  14صفحة  

 

 

 ورسالتهاتطوير ورفع كفاءة العاملين بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها  2 الهدف الاستراتيجي

 لدى العاملين في الجمعية رفع درجة الرضا الوظيفي 2 الهدف الفرعي

 مشروع نظام الحوافز والترقيات على أسس علمية   6 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 %30 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس التخطيط والجودة  الجهة المساندة الموارد البشر ة الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/1/20 بنا  لوائح الحوافن والامتياحا  التي يحصل علاتا الموظب وشروطها  لائحة الحوافز 

   30/4/20 بنا  لائحة الترعية من درجة إلى درجة أعلى   لائحة الترقيات 

 30،000  30/1/20 بينتم ممو  من الجنا ا  تاسيت صندوق للموظفين لتعن ن الروابط في ما  صندوق الموظفين 

   30/4/20 عمل لائحة للمخالفا  والجنا ا  التي يترت  على ارتكاضتا عاوبا  على مرتجباتا  تحديد المخالفات 

   30/6/20 بنا  معايير للترعية والحوافن والامتياحا  لشمل جميع الموظفين المرشحين  معايير الترقية 

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

  



 30من  15صفحة  

 

 

 تطوير ورفع كفاءة العاملين بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها ورسالتها 2 الهدف الاستراتيجي

 استقطاب الكفاءات الإدارية والفنية ذات الكفاءة المتميزة للعمل بالجمعية 3 الهدف الفرعي

 مشروع تطوير إدارة الموارد البشرية  7 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %30 %20 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس التخطيط والجودة  الجهة المساندة الموارد البشر ة + شرمة  المنفذةالجهة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/1/17 الوظيفي عمل خطة موارد بشر ة تراعي توسع خدما  الجمعية، وتفي بالاحتيا    خطة موارد بشرية 

   30/6/17 بنا  جميع اللوائح الخاصة بالموارد البشر ة  اللوائح 

 30،000  30/4/17 بنا  برنامج إلجتروطي دفرعي  يشتمل على جميع عمليا  الموارد البشر ة عملية الأتمتة 

     

     

     
 

 التوصيات

 بالموارد البشر ة جن  من المرنامج الشامل للجمعية يوص ى بان يكون المرنامج الإلجتروطي الخاا 

 تدر   الفر ق على المرنامج  

 لعن ن الفر ق بكوادر للدعم الفني
 

  



 30من  16صفحة  

 

 

 التنمية الاجتماعية كبديل لمشروع الروضة المتوقف  و  الموارد البشريةوزارة  وزارة التعليم و  اشتراطاتإنشاء مؤسسة تعليمية تلبي  3 الهدف الاستراتيجي

 توفير مقر للمؤسسة و الروضة 1 الهدف الفرعي

 مشروع تصميم مبنى مناسب للروضة  8 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

            * المستهدف المطلوب

            %100 نسبة المتحقق

 مجلت الإدارة  جهة القياس الإدارة التنفيذية  الجهة المساندة مجت  يندس ي  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

  30/1/20 عمل التصاميم الهندسية لمار الرو ة  التصاميم عمل  

  30/1/20 عمل مراسة مواصفا  المار   كراسة المواصفات  55،000

  30/1/20 عمل جداو  الجميا   جداول الكميات 

   30/1/20 طرح مناعصة المشروج على المااولين حس  امن مة لدى الدولة  طرح عطاء البناء 

 180,000  30/2/20 طرح عطا  للإشراف الهندس ي على بنا  المشروج  الهندس ي الإشراف 

     
 

 التوصيات
 دراسة السيرة الذاتية لكل شرمة مااولا  ترغ  الدخو  في المناعصة، وتحديد أحاية الدخو  من عبل لجنة مختصة يحدديا مجلت الإدارة 

 
 

  



 30من  17صفحة  

 

 

 كبديل لمشروع الروضة المتوقف وزارة الموارد البشرية و التنمية الاجتماعية إنشاء مؤسسة تعليمية تلبي إشتراطات  3 الهدف الاستراتيجي

 توفير مقر للمؤسسة و الروضة 1 الهدف الفرعي

 قر للروضة تنفيذ مشروع م  9 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %95 %85 %75 %65 %55 %45 %35 %25 %15 %5 %0 نسبة المتحقق

 مجلت الإدارة  جهة القياس الإدار ة التنفيذية  الجهة المساندة شرمة  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

  30/12/19 داخل مبنى الجمعية الرئيس ي  تاسيت مار إدارن دإدارة، مالية، خدما  إدار ة  مقر إداري 

 تكلفة متوقعة 

12,000,000 

 مقر خدمات 
على  افة امطشطة الفنية للرو ة د مكات  إدار ة و   تاسيت مار للإدارة الفنية للجمعية يشرف

 سجرتار ا و مكات  مربيا  مع خدماختا 
30/12/19 

 

 الخدمات التنفيذية 
د فصو  دراسية, و أطشطة لعليمية, ساحا  ألعاب,  تاسيت مار للخدما  الفنية التنفيذية 

 مسرح, أخرى  
30/12/19 

 

     
 

 التوصيات

 للإشراف على تنفيذ المشروج دبنا  على مناعصة لعميد مجت  يندس ي 

 تاسيت إدارة مشاريع تتبع الإدارة التنفيذية لمتابعة المشروج والمشاريع امخرى للجمعية 

 
 

  



 30من  18صفحة  

 

 

 إنشاء بنية تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات الجمعية 4 الهدف الاستراتيجي

 للتعاملات الإلكترونية في كافة أعمالهاانتقال الجمعية  1 الهدف الفرعي

 تصميم وبناء بوابة إلكترونية خاصة بالجمعية تعالج جميع أنشطة وأعمال الجمعية الإدارية والفنية على شبكة الإنترنت   10 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %25 نسبة المتحقق

 التنفيذية الإدارة  جهة القياس التخطيط والجودة  الجهة المساندة شرمة + تانية المعلوما  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

 30,000  30/06/20 عمل برنامج إلجتروطي سحابي يشتمل على  افة الخدما  الإلجترونية للجمعية  البوابة الإلكترونية 

   30/06/20 المعلوما  تدير المرنامج والشبجة تاسيت إدارة جديدة بالجمعية للحاس  وتانية   إدارة المعلومات 

     

     

     

     
 

 التوصيات

 لعميد شرمة متميزة ومتخصصة بمجالا  المرمجة الخاصة بالجمعيا  

 

 
 

  



 30من  19صفحة  

 

 

 إنشاء بنية تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات الجمعية 3 الهدف الاستراتيجي

 الجمعية للتعاملات الإلكترونية في كافة أعمالهاانتقال  2 الهدف الفرعي

 ومعالجة المهام المطلوبة منهم من خلالها. البرامج الإلكترونية المتاحة( على استخدام الحاليين والجددمشروع تدريب الموظفين )   11 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * *     المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 0 0 0 0 نسبة المتحقق

 التخطيط والجودة  جهة القياس الموارد البشر ة الجهة المساندة شرمة + تانية المعلوما  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/07/20 بشكل صحيح المرامج الإلجترونية المتاحة عمل برامج تدر   دور ة للموظفين لاستخدام  تدريب العاملين 

   30/07/20 والمستفيدين للتسجيل في البوابة وطل  الخدمة إتاحة الفرصة للداعمين  خدمات إلكترونية 

   30/09/20 تلتزم الإدارة التنفيذية ولعتمد تحو ل العمل إلى إلجتروطي التعميد 

     

     

     
 

 التوصيات
 من عبل جميع موظفي الجمعية، مع مساعدة 

و
 المستفيدين للتاديم عن طر ق البوابة.أن يكون العمل من خلا  البوابة الإلجترونية إلناميا

 إلنام الشرمة التي تاوم ببنا  البوابة بتدر   العاملين على استخدام البوابة.  
 

  



 30من  20صفحة  

 

 

 إنشاء بنية تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات الجمعية 3 الهدف الاستراتيجي

 وأسرهم، تدريب وتوعية مجتمعية( مستفيدينخدمات اجتماعية وخيرية لل، الفنية المتخصصة )رعاية وتأهيلتقديم الخدمات  3 الهدف الفرعي

 مشروع مركز الرعاية والتأهيل النفس ي والاجتماعي والرعاية الطبية المساندة    12 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %80 %60 %50 %45 %35 %30 %20 %20 %15 %10 %5 نسبة المتحقق

 مجلت الإدارة  جهة القياس مؤسسا  وشر ا   الجهة المساندة الإدارة فنية دالإدارة التنفيذية   الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح والفعالياتالأنشطة 

 15,000  30/12/20 وأسريم  لمستفيدين ل تاسيت عيادة للتاييل النفس ي  التأهيل النفس ي 

 60,000  30/12/20 لتحسين الو ع المعيش ي   و أسريم  تاسيت إدارة لتعليم و تدر   المستفيدين التأهيل الاجتماعي 

 1,200,000  30/12/20 تاسيت إدارة فنية ومستلنماختا من التجهيزا    الرعاية الطبية 

     

     

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

  



 30من  21صفحة  

 

 

 

 

 
 

 

 إنشاء بنية تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات الجمعية 3 الهدف الاستراتيجي

 وأسرهم، تدريب وتوعية مجتمعية( المستفيدين، خدمات اجتماعية وخيرية المستفيدين وتأهيلتقديم الخدمات الفنية المتخصصة )رعاية  3 الهدف الفرعي

 مشروع التدريب والتوعية المجتمعية من خلال الدورات والمحاضرات والزيارات داخل وخارج مقر الجمعية   13 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %80 %70 %60 %50 %50 %40 %40 %30 %30 %30 %30 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس المساندةالخدما   الجهة المساندة الإدارة الفنية دالإدارة التنفيذية  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

 30,000  30/12/20 تاسيت إدارة التدر   والتوعية لإعامة الدورا  وورش العمل وايحا را   إنشاء مركز تدريب 

 50,000  30/12/20 لإعامة ورش العمل وايحا را  الصغيرةإطشا  عاعا  تدر بية   قاعات تدريبية 

 1,000,000  30/12/20 إطشا  مسرح لتفعيل أطشطة الجمعية في مجا  التدر   والتوعية  مسرح 

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

  



 30من  22صفحة  

 

 

 رفع درجة رضا المستفيدين عن خدمات الجمعية  4 الهدف الاستراتيجي

 إشراك المستفيدين في تخطيط البرامج والخدمات التي تقدمها الجمعية لهم 1 الهدف الفرعي

 برنامج التواصل المستمر مع المستفيدين   14 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %60 %40 %20 نسبة المتحقق

 التخطيط والجودة  جهة القياس تانية المعلوما  والعلاعا  العامة الجهة المساندة شؤون المستفيدين  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

واقع التواصل     ماترح  120 أسبوعي / التي تحسن خدما  الجمعية  المستفيدين طستابل جميع ماترحا  وتوصيا  م

   ح ارة 120 أسبوعي  /ماترحا  المستفيد من خلا  الن ارا  المنزلية والميدانية   استابا  الزيارات المنزلية 

   استبيان  12 ربع سنون   –  اوإلجتروني  اتوحيع الاستبيانا  المستفيدين واسترداديا دورعي الاستبيانات الدوريّة

     

     

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

  



 30من  23صفحة  

 

 

 رفع درجة رضا المستفيدين عن خدمات الجمعية  4 الهدف الاستراتيجي

 إبراز قضايا واحتياجات المستفيدين وإظهارها عبر وسائل الإعلام المختلفة 2 الهدف الفرعي

واقع التواصل الاجتماعي   15 المشروع أو البرنامج  برنامج الحملات الإعلامية المتتالية الإلكترونية عبر م
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %60 %40 %30 نسبة المتحقق

  القياسجهة   الجهة المساندة  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   حملا  6 تبني عضايا المستفيدين من خلا  إبراحيا في وسائل الإعلام ايختلفة حملات إعلامية 

واقع التواصل     يوميا طشرا  وإدراجا  يومية  م

   مساباا   6 التواصل الاجتماعي لحل عضايا المستفيدين عمر وسائل  أنشطة ومسابقات 

     

     

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

  



 30من  24صفحة  

 

 

 رفع درجة رضا المستفيدين عن خدمات الجمعية  4 الهدف الاستراتيجي

 رفع مستوى الخدمات المقدمة من قبل الجمعية وجودتها 3 الهدف الفرعي

 تطوير الخدمات والتحسين المستمر برنامج   16 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 نسبة المتحقق

  جهة القياس  الجهة المساندة  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   برنامج 30 سين الخدما  تحبرامج تدر   وورش عمل للعاملين ل تطوير الخدمات 

   ح ارا   9 واستابا  وفود من مؤسسا  مشاضتة ح ارة مؤسسا  مشاضتة،   تبادل الزيارات 

   برامج  3 استحداث برامج خدمية جديدة دسنو ا  توسيع الخدمات 

   حملة 6 لاياس ر ا المستفيدين عن خدما  الجمعية  نصب سنو ةعمل استبيانا   قياس الرضا

     

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

  



 30من  25صفحة  

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 العناية والاهتمام بالداعمين والمتطوعين واستقطاب المزيد منهم 5 الهدف الاستراتيجي

 توسيع قنوات التواصل مع الداعمين 1 الهدف الفرعي

 برنامج اللقاءات والزيارات المباشرة   17 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 %10 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس مجلت الإدارة  الجهة المساندة تنمية الموارد المالية  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   مناسبا   3 دعوة الداعمين للمشارمة بالمناسبا  وعرض أطشطة الجمعية علاتم بشكل دورن  دعوات للأنشطة

   شخصية 30 الفعليين والمتوععين ياوم فر ق من الجمعية بن ارا  خاصة إلى الداعمين والمتمرعين  زيارات خاصة 

   دشهر ا   1 التواصل مع الداعمين من خلا  عنوا  ومواعع التواصل الاجتماعي التواصل الاجتماعي 

     

     
 

 التوصيات

 مشارمة مجلت الإدارة وأعضا  من الجمعية العمومية في الن ارا 

 الن ارة وسفر الفر ق تامين الحجوحا  في وعت مبجر عبل مواعيد 

 
 

  



 30من  26صفحة  

 

 

 العناية والاهتمام بالداعمين والمتطوعين واستقطاب المزيد منهم 5 الهدف الاستراتيجي

 استقطاب كفاءات تطوعية متخصصة بالخدمة الاجتماعية للعمل بالساعة 2 الهدف الفرعي

 ورغباتهم المتعلقة بالعملعمل قاعدة بيانات بأسماء المتطوعين   18 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 نسبة المتحقق

 التخطيط والجودة  جهة القياس العلاعا  العامة الجهة المساندة تنمية الموارد المالية  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   دراسا   3 عمل دراسة لاستاصا  رغبا  المتطوعين المتعلاة بالجمعية  دراسات 

   عضو 100 بنا  عاعدة بيانا  خاصة بالمتطوعين وعدراختم ورغباختم  برنامج إلكتروني 

   6 تخصيص بع  المرامج وامطشطة وإسناديا لفر ق المتطوعين والمتطوعا   أنشطة خاصة 

     

     

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

  



 30من  27صفحة  

 

 

 والرقابة على النفقات بما يضمن تحقيق فائض ماليزيادة إيرادات الجمعية  6 الهدف الاستراتيجي

 ق زيادة في عوائد الأوقافتحقي 1 الهدف الفرعي

 وطرحه للمتبرعين  للأيتامالشروع في وقف   19 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %90 %80 %75 %70 %60 %55 %50 %40 %30 %25 %20 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس مجلت الإدارة  الجهة المساندة دالإدارة التنفيذية إدارة المشاريع  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح والفعالياتالأنشطة 

   30/1/20 وجداو  الجميا  ومراسة المواصفا   الانتتا  من ايخططا  الهندسية  مخططات هندسية 

   30/2/20 طرح مناعصة المشروج للمااولين  عطاء المشروع 

   30/3/20 أعما  الحفر الخاا بالمشروج  الحفريات

   30/4/20 البد  الفعلي بالعمل في المشروج   الشروع بالعمل 

 10,000  30/1/20 متي  لسو اي لوحدا  الوعب لعر ها على الداعمين  كتيب الوقف 

 12,000,000  30/12/21 التار ئ المتوعع لاستلام مشروج الوعب ومار الجمعية  استلام المشروع 
 

 التوصيات

 المتادمة للمناعصة للتامد من مادرختا على تنفيذ مثل يذه المشاريع الجبيرةدراسة أو اج الشر ا  

 

 
 

  



 30من  28صفحة  

 

 

 زيادة إيرادات الجمعية والرقابة على النفقات بما يضمن تحقيق فائض مالي 6 الهدف الاستراتيجي

 المتبرعون عرض خدمات الجمعية على شكل منتجات فردية يمكن أن يتبناها  2 الهدف الفرعي

 طرح أنشطة الجمعية للمتبرعين على شكل منتجات لدعمها  20 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 نسبة المتحقق

 التخطيط والجودة  جهة القياس الإدارة الفنية والعلاعا  العامة الجهة المساندة تنمية الموارد المالية  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

 15,000  بطاعة 15 لغطي طشاا واحد موضح فاتا أيدافه وأثره و افة تفاصيله ويستتدف متمرج محدد بطاقات الأنشطة

 25,000  متيبا   5 يجمع عدد من بطاعا  امطشطة بطر اة احترافية ويستتدف ايجتمع ايحلي عموما  كتيبات  

 25,000  تاار ر 3 الجمعية تاار ر توثيق عمل   تقارير سنوية 

     

     

     
 

 التوصيات

 اختيار امطشطة المتميزة التي تخدم المستفيد مباشرة على شكل منتج يعرض على المتمرج بنا  على رغبة المستفيدين أنفسهم. 

 

 
 

  



 30من  29صفحة  

 

 

 تحقيق فائض ماليزيادة إيرادات الجمعية والرقابة على النفقات بما يضمن  6 الهدف الاستراتيجي

 عرض خدمات الجمعية على شكل منتجات فردية يمكن أن يتبناها المتبرعون  3 الهدف الفرعي

 % سنويا30تحقيق زيادة في التبرعات بنسبة   21 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %90 %80 %70 %65 %60 %50 %40 %35 %30 %20 %15 %10 نسبة المتحقق

 التخطيط والجودة  جهة القياس جميع امعسام والإدارا   الجهة المساندة تنمية الموارد المالية  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح والفعالياتالأنشطة 

   01/07/20 تاسيت إدارة لتنمية الموارد المالية مستالة إدارة تنمية موارد

   01/07/20 بنا  لائحة تنمية الموارد المالية للجمعية  بناء لائحة موارد

   12 نصية وإلجترونية  رسائلأخبار و  التسويق الإلكتروني

   40 نمذجة المشاريع والمرامج وعمل بطاعا  لعر فية لكل برنامج أو مشروج  تعريف المشاريع

   1 عمل عواعد بيانا  للجها  التي سيتم عرض مشاريع وبرامج الجمعية علاتا  قواعد بيانات

   12 سنو ة  إعلانا  شوارج وشاشا  تلفن ونية دمرة واحدة ربع  حملة إعلانات
 

 التوصيات

 نوص ي بتعيين موظب لإدارة  التسو ق وتنمية الموارد المالية 

 

 
 

  



 30من  30صفحة  

 

 

 زيادة إيرادات الجمعية والرقابة على النفقات بما يضمن تحقيق فائض مالي 6 الهدف الاستراتيجي

 تخفيض الهدر في نفقات الجمعية 4 الهدف الفرعي

 الضوابط المالية، ولائحة حقوق المستفيدين مشروع   22 المشروع أو البرنامج
 

 2024 2022 2020 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %80 %60 %40 نسبة المتحقق

 ايجلت التنفيذن  جهة القياس الإدارة التنفيذية  الجهة المساندة التخطيط والجودة  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   1 بنا  اللائحة المالية للجمعية  اللائحة المالية

   4 بنا  إجرا ا  ونما   الصرف والإيراد إجراءات الصرف 

   1 تطو ر لائحة المستفيدين  حقوق المستفيدين 

   1 أن تخدم أيداف الجمعية بشكل مباشر  ضوابط الأنشطة

   1 تحديد المتطلبا  الفعلية للوظائب داخل الجمعية  ضبط الكوادر 

     
 

 التوصيات

 

 

 
 


